Znasobte hodnotu vaseho spolecnhého Casu

KOMUNIKACE V TYMU - NOVE KOMPETENCE

5 kompetenci primo ovliviaujicich

4 kvalitu vykonu a mezilidskych vztahu

Vsichni vime, jak ma tymova spoluprace vypadat: spolecny cil, dobra
komunikace, zapojeni vSech clenu, rozumné rozhodovani a duvéra.
Vétsina firem si uvédomuje dulezitost rozvoje v této oblasti, a proto se
lidé uci zakladni komunikacni dovednosti jako aktivni naslouchani,
kladeni otazek nebo zvladani konfliktu.

Na papife by to mélo fungovat. V praxi ale kazdy tym narazi na chvile,
kdy se nedari:

> Diskuze se zacykli nebo rozjede do zbytecnych detailu.
> Nékteri ml&i, jini mluvi porad.

> Padne rozhodnuti, ale nikdo za nim pak nestoji.

> Nevyrcené napéti zustava viset ve vzduchu.

> VSichni usilovné pracuji, ale vysledek neni.

Klasické mékké dovednosti samy o sobé nestaCi na slozitost
komunikace uvnitr vetsi skupiny lidi. Situace se tam meéni tak rychle, ze
nauceneé techniky zridka funguji tak, jak bychom cekali. Soucasny
vyzkum ukazuje, ze klicem k uspéchu jsou spise socialne-emocionalni
kompetence, které maji jak dovednostni, tak i postojovou slozku.
Predstavuji souhrn schopnosti a chovani, které clovéeku umoznuji
dosahovat synergii pri spolupraci s ostatnimi v komplexnich a
promeénujicich se podminkach. Tento trénink se vénuje péti
kompetencim umoznujicim dosahovat synergii pfi spolupraci.
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KONTEXTOVANI

Bez dobreho kontextovani snadno vznikne situace, kdy se tym rozdéli na dvé nebo tfi
koalice, ztrati se spolecny cil a nadhled. Jedna strana se snazi presvédcit druhou o sveé
pravdé, plytva se ¢asem a vznikaji neuzitecné konflikty. Kontextovani drzi smeér. Zajistuje,
ze vSichni mluvime o tom samém a vime, pro¢ to délame.

VTAHOVANI

Ne vSechny myslenky jsou slyset stejne, ne kazde mlceni znamena, ze jsme ve shodé. Ke
vtazeni ¢lenu do spoluprace nestaci polozit otazku: “Jaké k tomu mate napady?". Chce to
néco vic. Vtahovani dava prostor. Otevira dvefe pro nové napady, zapojuje tiché a

rozsifuje tymové mysleni.

DISKUTOVANI

Kdyz v tymu chybi schopnost kvalitni konstruktivni diskuze, vzdycky to tym stoji ¢as - bud
vSichni mluvi do vseho, nebo dominuji jedinci a podstatné argumenty nejsou vyslysSeny.
Nedari se zuzitkovat nazoroveé rozdily a kvalita diskuze klesa. Diskutovani umoznuje stret i
propojeni. Vede nazorovou vyménu k promyslenému a sdilenému rozhodnuti.

PREHODNOCOVANI

Malo veci poskozuje tymovou praci tolik jako neduvéera v odsouhlasené zavery, jejich
nepodporovani, ¢i dokonce popirani. Na poradé je vse odsouhlaseno, ale mimo mistnost
zadna shoda neexistuje. Dusledky pak nese cela firma. Prehodnocovani zabranuje
unahlenosti. Dava odvahu zménit nazor i pfijmout odpovédnost za kone¢né rozhodnuti.

REFLEKTOVANI

Kdyz se ignoruje nedorozumeni, prechazi se porusovani dohod, prehlizi se chyby nebo
naopak se nevyzdvihuji uspéchy, riskuje tym, ze se z tichych nesouhlasu brzy stane brzda
postupu nebo zdroj frustrace. Reflektovani zajistuje bdélost. Sleduje prubéh prace i

chovani a v€éas opravuje smér i zpusob spoluprace.
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KOMUNIKACE V TYMU - PRINOSY PROGRAMU

Objevte 5 klicovych kompetenci, které radikalné zlepsi vasi komunikaci tfeba na porade.

SJEDNOTTE KONTEXT

EFEKT PRO JEDNOTLIVCE

> Zjistite, jak se jesté pred
zacatkem spoluprace ucinne
vyhnout pozdéjsSim nedorozu-
menim

> Naucite se, jak vcas

rozpoznat a zastavit smer
diskuze, ktery méni téma nebo

se ztraci v detailech

> Objevite zpusob, jak struktu-
rovanim diskuze vse zrychlit a
usetrit ¢as na poradach

> Zjistite, jak dostat ven z hlav i
nemluvnych kolegu, co vse uz
nebo si

vime myslime o

téematu, které probirame
> Uvidite, ze lze jasné
formulovat argumenty, ktere
diskuzi

neblokuji a haopak

vyvolavaji zajem druhych

> Prekonate obavy z nazoro-
vych stretu a konfliktu, budete
umeét zuzitkovat neshody

CENA PRO JEDNOTLIVCE: 15.000, - K& bez DPH
CENA PRO TYM 4-6 OSOB: 49.000, - K& bez DPH
TERMIN: 19. - 20. 3. 2026 (ét-pa) | Praha okoli

Drobné obcerstveni je v cené, pripadne naklady na

ubytovani a stravovani hradi ucastnici sami
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> Posilite svou schopnost
vytvaret prilezitosti k zapojeni
ostatnich do interakce a
vyuzijete dostupné zdroju

> Porozumite  vlivu ega
jednotlivet na tym posilenim
sebereflexe,

vlastni objevite

princip loajalni opozice
> Osvojite si, jak prubézneée
reflektovat kvalitu déni v tymu

a odstranovat nedostatky

EFEKT PRO TYM

> Tym ziska spolecnou inspiraci
a motivaci ke zmeéné, kterou
zacne prirozené prenaset do
kazdodenni praxe

> Vzroste vzajemny respekt
mezi cleny tymu a otevrenost
k jejich rozdilnym nazorum a
pohledum

> Tym odchazi s jasnou vizi, jak
nove pristupy vyuzit k reseni
konkrétnich problému

VEDENiIi PROGRAMU
TOMAS KISELA

~ VTAHNETE OSTATNi ~ DISKUTUJTE PRODUKTIVNE ~ PREHODNOTTE AROZHODNETE ~ VCAS REFLEKTUJTE

> Ve stejnou chvili budou mit

clenove tymu sdilenou
inspiraci, jak jednoduse se da

spoluprace délat jinak

> Workshop podpori restart
smérem k otevrengjsi, pre-
hlednégjsi a vecnéjsi tymoveée
spolupraci

> Prakticky si vyzkousi rozdil
mezi béznym fungovanim a

synergickou spolupraci.

CEO
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KOMUNIKACE V TYMU - JAK TO PROBIHA

Program probiha moderni metodou - synergogikou, ktera
o
20/0 TEORIE urychluje proces wuceni se novym dovednostem. Pres
o individualni praci, plnéni tymovych aktivit az ke spolecnym
807% PRAXE o . , - g
sdilenim v plénu jste cely den aktivnim spolutvurcem programu.

DEN 1, 10:00-17:00

ODHALIME, CO (NE)FUNGUJE

Zjistite, co nejcastéji brzdi spolupraci. Naucite se rozpoznavat, jak se klicové synergicke kompetence
projevuji pri spolupraci a jaky maji dopad na vysledky.

Formy prace: Spolecny dialog nad poznatky z pfipravy vam umozni porovnat ruzne pohledy a zkusenosti.
Filmové ukazky prenesou témata do realného firemniho prostredi a pomohou vam snadno rozpoznat, co se
da délat lepe. Budete sledovat, jak se prubézneée zlepsuje spoluprace ve vasi pracovni skupiné.

DOMACI
DEN 2, 8:00-15:00 N PRIPRAVA

Nez se potkame na workshopu, ceka

ZMENA ZACINA TED vas &tivy studijni text, ktery prinasi

Natrénujete pouzivani synergickych kompetenci v bezpecném prostredi a na situacich z realné praxe.

hlubsi porozuméni a pripravi vas na
Ziskate vétsi pohotovost v komunikaci a jistotu pfi vedeni narocnéjsich rozhovoru.

praktickou praci v tymu:
Formy prace: Praktické nacviky vam umozni vyzkouset ruzneé zpusoby, jak reagovat v typickych pracovnich

situacich. Budete trénovat vCasné a primé reakce, které vedou k dohodé a spolecnemu cili. Zaroven si
odnesete konkrétni priklady dobré praxe od ostatnich ucastniku. Kompetence pro synergickou

tymovou spolupraci

e e et 1o
e Pro prihlaseni kliknéte zde (narocnost ~ 1-2 hod)
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