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Casové obdobi: srpen 2023 - &erven 2024

Pfima interakce: Top management, stfedni management a specialisté (celkem
cca 90 osob, tj. pfes 45 % zaméstnancu)

Rozsah spoluprace: Konvergenéni, konstruktivni, kompetenéni a koucovaci
intervence v celkoveé rozsahu 209 hodin

Tematické oblasti: Strategie spolec¢nosti, firemni kultura, vztahy mezi tymy, rozvoj
tymu top managementu, procesni fungovani, pfiprava na
vedeni internich rozvojovych program

Po priblizne troch rokoch implementacie zasadnej strategickej zmeny som zistil, Ze
situacia nie je uspokojiva, a preto sme sa rozhodli vyhladat pomoc od konzultaénej firmy.
KedZe islo o revolu¢nu zmenu v stavebno-developerskom odvetvi, ktora mala zmenit
zakladné a dlhodobo zakorenené predpoklady, na ktorych toto odvetvie stoji uZz 100
rokovy, Celili sme hlbokému a vysoko komplexnému problému.

Nasim cielom bolo vytvorit dlhodobo udrZatelnu konkurenénd vyhodu, ktora by stala na
déslednej digitalizacii procesov, vysokej produktivite s vyuZitim Lean Construction
principov a zasadnej zmene firemnej kultury. Vysledkom implementacie tejto stratégie je
ambiciozny ciel do roku 2028 stavat o0 50% rychlejsie, 0 20% lacnejsie a vyrazne
kvalitnejSie ako konkurencia. Vzhladom na suéasndu situdciu v stavebno-developerskom
priemysle iSlo o naozaj o kontra-intuitivnu zmenu s disruptivnym potencialom v celom
odvetvi, ktoru bolo velmi taZké vysvetlit zamestnancom firmy.

Faster Fish nam pomohlo v prvom rade lep$ie zadefinovat nasu viziu a stratégiu tym, Ze
do procesu zapojilo celu firmu, ¢im vyrazne zlepsilo "buy-in", s ktorym sme mali v
minulosti velké problémy.

Velky prinos bol aj pri definovani novej firemnej kultdry a jej postupnom osvojovani celou
firmou. V tejto ulohe spolo¢nost Faster Fish preukazala unikatne know-how, vdaka
ktorému sa veci vo firme koneéne pohli spravnym smerom.



Za najvacsi problém implementacie zmeny som vtedy povazoval ,,Buy-in“ Top
manazérskeho timu, ktory nevidel potrebu na zasadné zmeny kvoli dlhodobo velmi
dobrym finan¢nym vysledkom firmy a pozicii market lidra v stavebno-developerskej
oblasti. Po d6kladnej analyze problému s partnermi Faster Fish sme sa dohodli na
Specidlnom dvojdriovom workshope pre Top manaZment, ktory sa ukazal ako prelomovy
a nastartoval proces aktivnej participacie ¢lenov timu na implementacii stratégie firmy.
Nasledne Faster Fish pracoval na individualnej baze z kaZdym ¢lenom timu a pomocou
konzultacii a koucingu ich podporoval pri ich usili zapojit do procesu stredny a nizsi
manaZment.

Nakoniec by som chcel vyzdvihnut aj umenie riadenia zmeny. Toto bolo zvlddnuté
prekvapivo dobre, pricom sa pracovalo priamo s internymi agentmi zmeny, ktori za
pomoci koucingu dosiahli velmi dobré vysledky v relativne krétkom case.
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